Vergutungssystem fur den Vorstand der Biofrontera AG
Mai 2025 - &nderungsmarkiert

1. Grundsditze des Systems zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Biofrontera AG

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihrem
Aufgaben- und Verantwortungsbereich angemessen zu vergliten und dabei die Leistung eines jeden
Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unternehmens zu beriicksichtigen. Die Struktur des
Vergiitungssystems fiir den Vorstand der Biofrontera AG zielt auf eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswertes und eine erfolgsorientierte Unternehmensfiihrung ab. Das Vergliitungssystem gilt
ab Juni 2025 fiir Neuvertrége und Vertragsnachtrége. Die Leistung der Vorstandsmitglieder wird durch
addquat und ambitioniert gesetzte Leistungskriterien innerhalb der variablen Verglitungsbestandteile
angemessen beriicksichtigt (Pay for Performance). Bei der Gestaltung des Verglitungssystems wird die
aktuelle Marktpraxis berticksichtigt.

Grundsdtzlich orientiert sich der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Vergiitungshéhen und des

Vergiitungssystems an den folgenden Leitlinien:

— Das Vergiitungssystem leistet in seiner Gesamtheit einen wesentlichen Anteil zur Férderung der
Geschdftsstrategie.

— Hierzu sollen insbesondere die variablen Vergiitungskomponenten auch an die Erreichung der
strategischen Ziele ankniipfen.

— Das Vergiitungssystem und die Leistungskriterien seiner variablen Bestandteile incentivieren eine
langfristige und nachhaltige Entwicklung des Biofrontera Konzerns.

— Dabei sollen die im Rahmen der variablen Vergiitungskomponenten formulierten strategischen
Ziele langfristiges und nachhaltiges Wachstum der Gesellschaft sicherstellen.

— Zur Sicherstellung der langfristigen Entwicklungen sollen des Weiteren variable
Vergiitungsbestandteile mit einem mehrjéhrigen Charakter beitragen, die sich an dem Erreichen
der Ziele fiir mehrere Jahre in Folge oder an der Kursentwicklung der Aktien der Biofrontera AG
orientieren und so eine Ankniipfung der Vergiitung an die Steigerung des Ertrags und an die
Interessen der Aktiondire bewirken.

Das Vergiitungssystem setzt sich aus

— einer festen, monatlich zahlbaren Grundvergiitung, welche die Aufgaben und Leistungen der
Vorstandsmitglieder beriicksichtigt (, Grundvergiitung”),

— einer von der Erreichung der jéhrlichen Performanceziele des Unternehmens abhdngigen,
kurzfristigen variablen Vergiitung in Form einer jdhrlichen leistungsbezogenen Bonuszahlung
(, kurzfristige variable Vergiitung”; ,STI”) und

— einer Langfristvergiitung, die in Form einer Bonuszahlung bezogen auf die Leistungen iiber mehrere
Jahre in Folge oder in Form eines Stock Appreciation Rights Programm (,SAR-Programm?®) besteht
und daher unmittelbar mit der Wertentwicklung des Unternehmens im Zusammenhang steht und
somit einen Anreiz fiir nachhaltiges Engagement fiir das Unternehmen schaffen soll (,langfristige
variable Vergiitung”; , LTI”),

zusammen. Die Ziele fiir die kurz- und langfristige variable Vergiitung werden aus der
Unternehmensstrategie der Biofrontera AG abgeleitet. Dariiber hinaus werden marktiibliche
Nebenleistungen gewdhrt. Insgesamt trdgt die Vergiitung so zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bei.



2. Ziel-Gesamtvergiitung

Die Ziel-Gesamtvergiitung fiir die einzelnen Vorstdnde ergibt sich bei 100%-Zielerreichung aus der
Grundverglitung, der kurzfristigen variablen Verglitung und der langfristigen variablen Verglitung. Der
Aufsichtsrat legt in Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem die Héhe der Ziel-Gesamtvergiitung
fiir jedes Vorstandsmitglied fest. Dabei beriicksichtigt er neben einem angemessenen Verhdiltnis zu den
Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds auch die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternehmens. Der Aufsichtsrat hat dafiir Sorge zu tragen, dass die Ziel-
Gesamtvergiitung die libliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde (libersteigt. Die Beurteilung der
Marktiiblichkeit erfolgt sowohl horizontal (externer Vergleich/Peer-Group-Vergleich) als auch vertikal
(interner Vergleich).

2.1. Horizontaler Vergleich

Die Auswahl der Vergleichsgruppe zur Beurteilung der Marktiiblichkeit der Gesamtverglitung erfolgt
auf Basis der Anforderungen des Aktiengesetzes (insb. Branche und Gréfie sowie internationale
Ausrichtung).Die Zusammenstellung der Vergleichsgruppe erfolgt grundsdtzlich und soweit ermittelbar
zum einen aus einer Vergleichsgruppe bdérsennotierter Unternehmen in Bezug auf Umsatz, EBIT,
Mitarbeiteranzahl und Marktkapitalisierung. Des Weiteren erfolgt die Auswahl der Vergleichsgruppe
soweit ermittelbar aus einer Vergleichsgruppe bérsennotierter von Branchenunternehmen.

2.2. _ Vertikaler Vergleich

Die Vergiitungs- und Beschdftigungsbedingungen der Mitarbeiter werden im Rahmen des
Vertikalvergleichs beriicksichtigt. Diese Betrachtung erfolgt auch im zeitlichen Verlauf (iber die letzten
drei Jahre.

3. Vergiitungsbestandteile im Einzelnen

3.1.  Feste Vergiitungsbestandteile

Die den Mitgliedern des Vorstands im Rahmen des Verglitungssystems gewdhrten festen
Vergiitungsbestandteile  umfassen die  Grundvergiitung sowie  Nebenleistungen. Eine
Versorgungszusage erhalten die Mitglieder des Vorstandes nicht.

3.1.1. Grundvergiitung
Die Vorstandsmitglieder erhalten die Grundvergiitung, die in zwdlf gleichen Teilen monatlich
ausgezahlt wird.

3.1.2. Nebenleistungen

Nebenleistungen werden auf der Grundlage von Dienstvertrdgen mit den einzelnen Mitgliedern des
Vorstands gewdhrt und kénnen beispielsweise Folgendes umfassen: Die Privatnutzung von Firmen-
PKW, Sonderzahlungen wie die Zahlung von Schulgeld, Wohn-, Miet- und Umzugskosten, Zuschiisse zur
Rentenversicherung (mit Ausnahme der hier dargestellten Versorgungszusagen), Zuschiisse zur Unfall-,
Lebens- und Krankenversicherung oder anderen Versicherungen. Nebenleistungen kénnen einmalig
oder wiederholt gewdhrt werden. Die Nebenleistungen sollen jéhrlich einen Wert von 10% der
jéhrlichen Grundverglitung nicht (iberschreiten.

3.2.  Kurzfristige variable Vergiitung (Short Term Incentives; ,STI“)

Den Mitgliedern des Vorstands steht eine kurzfristige variable Vergiitung zu, die zu einer jéhrlichen
Bonuszahlung fiihren kann. Die kurzfristige variable Vergiitung ist an die Erreichung von Erfolgszielen
geknlipft, deren konkrete Zielwerte innerhalb der ersten drei Monate eines Geschdftsjahres vereinbart
werden. Die Fiilligkeit der STI-Zahlung tritt grundsdtzlich einen Monat nach Billigung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses fiir das betreffende Geschdftsjahr durch den
Aufsichtsrat der Gesellschaft ein. Sofern die Gesellschaft das Dienstverhdltnis aus wichtigem Grund im




Sinne des § 626 BGB kiindigt, entfdllt die STI-Zahlung fiir das Geschdftsjahr, in dem die Kiindigung
wirksam wird.

3.2.1. Zielbetrige

Mit den Vorstdnden werden in den Dienstvertréigen Zielbetrdige vereinbart, die ihnen bei 100%-
Zielerreichung gewdhrt werden (,STI-Zielbetréige”). Die Hbéhe der STI-Zielbetréige soll bei 100%-
Zielerreichung 50% der Grundverglitung nicht libersteigen.

Die Héhe der kurzfristigen variablen Vergliitung ist abhédngig vom Grad der Gesamt-Zielerreichung
bezogen auf die fir die kurzfristigen variablen Vergltung vereinbarten Ziele und kann zwischen 0% und
200% betragen. Die genaue Auszahlung ergibt sich aus der Multiplikation des Grades der Gesamt-
Zielerreichung mit dem STI-Zielbetrag des einzelnen Vorstandsmitglieds.

Bei Zieluberschreitung (Gesamt-Zielerreichung mehr als 100%) findet eine lineare Erhdhung der
kurzfristigen variablen Vergiitung bis maximal 200% des STI-Zielbetrages (Cap) statt. Der Aufsichtsrat
kann einen niedrigeren Prozentsatz als Cap festlegen.

Bei Gesamt-Zielerreichung von weniger als 100% bis zu 70% (Minimum) reduziert sich die kurzfristig
variable Vergiitung linear; bei Zielerreichung von weniger als 70% entfallt die STI-Zahlung vollstandig.
Der Aufsichtsrat kann einen héheren Prozentsatz als Minimum festlegen.

3.2.2. Erfolgsziele
Bei der Festlegung der jéhrlichen Zielvereinbarung orientiert sich der Aufsichtsrat an folgenden
Erfolgszielen:

Die festzulegenden Bemessungsfaktoren fiir das STI umfassen finanzielle und nicht-finanzielle
Leistungskriterien und werden jeweils innerhalb der ersten drei Monate eines Geschéftsjahres, fur das
laufende Geschaftsjahr in einer Zielvereinbarung einvernehmlich festgelegt. Sofern zwischen dem
Vorstandsmitglied und dem Aufsichtsrat kein Einvernehmen erzielt wird, entscheidet der Aufsichtsrat
nach pflichtgemdfiem Ermessen (iber die Festlegung der Bemessungsfaktoren.

Als finanzielle Leistungskriterien sollen neben dem Umsatz der Gesellschaft Ergebnis- sowie
Rentabilitdtskennziffern herangezogen werden (z.B. EBITDA (Gewinn vor Abzug von Zinsen, Steuern
und Abschreibungen), EBITDA-Marge). Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, die zur Bewertung
herangezogene Ergebnisgréfie um aufiergewdéhnliche Bestandteile zu korrigieren.

Als nichtfinanzielle Leistungskriterien sollen neben Kriterien wie Integritét, Mitarbeiterzufriedenheit
und Diversity sowie Nachhaltigkeits-/Environment-Social-Governance (ESG)-Aspekten strategische
Kriterien in die Zielvereinbarung mit aufgenommen werden. Diese kénnen z.B. sein: das Erreichen von
Zulassungen, der erfolgreiche Abschluss von Studien, der Abschluss wichtiger Vertréige oder die
Durchfiihrung von Finanzierungen. Eine nicht-finanzielle, strategische Komponente soll den Beitrag des
gesamten \Vorstands sowie der einzelnen Vorstandsmitglieder zur Umsetzung der
Unternehmensstrategie und damit auch zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beriicksichtigen.
Fiir die nicht-finanziellen, strategischen Ziele soll im Rahmen der Zielvereinbarung nachvollziehbar
definiert werden, unter welchen Voraussetzungen das jeweilige Ziel voll erfiillt ist (100% Zielerreichung
des einzelnen Kriteriums) und welche Parameter zur Beurteilung des Grades der Zielerreichung
herangezogen werden.

3.2.3. Berechnung der Zielerreichung

Die Gesamt-Zielerreichung der kurzfristigen variablen Vergiitung ergibt sich aus dem gewichteten
Durchschnitt der einzelnen Leistungskriterien und dem Grad der jeweiligen Zielerreichung. In der
Zielvereinbarung soll festgelegt werden, wie die Zielerreichungsgrade der einzelnen vereinbarten Ziele
bei der Berechnung des Gesamtzielerreichungsgrads gewichtet werden. Die finanziellen



Leistungskriterien sollen bei der Gewichtung der Zielerreichung grundséatzlich 55%, die
nichtfinanziellen Kriterien 45% ausmachen. Der Aufsichtsrat kann die Gewichtung abweichend
festlegen, und zwar fir die finanziellen Leistungskriterien auf einen Wert von 45% bis 65% und fir die
nichtfinanziellen Kriterien auf einen Wert von 35% bis 55%.

3.3.  Kurzfristig variable Vergiitung bei auflergewéhnlichen Entwicklungen und Leistungen eines
Vorstandsmitglieds

Der Aufsichtsrat kann den Vorstandsmitgliedern ferner in begriindeten Ausnahmefdllen eine der Héhe
nach ins Ermessen des Aufsichtsrats gestellte Sondertantieme gewdhren, die einen Betrag von bis zu
EUR 50.000 (brutto) je Geschdiftsjahr und Vorstandsmitglied jedoch nicht iibersteigen darf. In dem
Beschluss liber das Vorliegen eines Ausnahmefalles, welcher den Umfang und die Qualitéit der
aufSerordentlichen Leistungen des Vorstandsmitglieds angeben soll, werden auch die konkrete Héhe
einer Sondertantieme und der Zeitpunkt der Auszahlung durch den Aufsichtsrat ndher festgelegt.

3.4. _Langfristig variable Vergiitung (Long Term Incentive; ,LTI“)

Als langfristige Erfolgskomponente werden den Vorstandsmitgliedern Bonuszahlungen bezogen auf die
Leistungen tiber mehrere Jahre in Folge (,LTI-Zeitraum®) oder Stock Appreciation Rights (,SARs”)
gewdhrt. Hierbei wird mit den Vorstandsmitgliedern ein jéhrlicher Zielbetrag in Héhe von bis zu 150%
des STI-Zielbetrags (,LTI-Zielbetrag”) vereinbart. Die Anzahl der jéhrlich gewdhrten SARs entspricht
dem LTI-Zielbetrag geteilt durch den wirtschaftlichen Wert der SARs zum Zeitpunkt der Gewdhrung. Der
heranzuziehende wirtschaftliche Wert je SAR entspricht dem inneren Wert, der anhand der nicht
gewichteten durchschnittlichen Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft, die in der Schlussauktion im
Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse oder in einem entsprechenden Nachfolgesystem an
den 15 Handelstagen vor der Gewdhrung festgestellt werden. Die Vorstandsmitglieder erhalten bei
Ausiibung der SARs eine Auszahlung basierend auf der Aktienkursentwicklung der Gesellschaft.

3.4.1. Bonuszahlungen bezogen auf die Leistungen iiber mehrere Jahre

Hierbei werden mit den Vorstandsmitgliedern Bonuszahlungen bezogen auf die Leistungen (liber
mindestens 3 Jahre in Folge vereinbart. Die festzulegenden Bemessungsfaktoren fiir das LTI umfassen
finanzielle und nicht-finanzielle Leistungskriterien und werden jeweils innerhalb der ersten drei Monate
eines Geschaftsjahres, fiir das laufende Geschéftsjahr in einer Zielvereinbarung einvernehmlich
festgelegt. Die Bemessungsfaktoren fiir das LTI sollen sich an den Bemessungsfaktoren fiir das STI
orientieren, sich doch auf mehrere Jahre beziehen. Sofern zwischen dem Vorstandsmitglied und dem
Aufsichtsrat kein Einvernehmen erzielt wird, entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgemdfiem
Ermessen liber die Festlegung der Bemessungsfaktoren.

3.4.2. Stock Appreciation Rights (,,SARs”)

Hierbei wird mit den Vorstandsmitgliedern ein jdhrlicher Zielbetrag in Héhe von 150% des STI-
Zielbetrags (,LTI-Zielbetrag”) vereinbart. Die Anzahl der jéhrlich gewdhrten SARs entspricht dem LTI-
Zielbetrag geteilt durch den wirtschaftlichen Wert der SARs zum Zeitpunkt der Gewdhrung. Der
heranzuziehende wirtschaftliche Wert je SAR entspricht dem inneren Wert, der anhand der nicht
gewichteten durchschnittlichen Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft, die in der Schlussauktion im
Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse oder in einem entsprechenden Nachfolgesystem an
den 15 Handelstagen vor der Gewdhrung festgestellt werden. Die Vorstandsmitglieder erhalten bei
Ausiibung der SARs eine Auszahlung basierend auf der Aktienkursentwicklung der Gesellschaft.

3.4.2.1. Auslibungsvoraussetzungen
SARs kénnen nur ausgelibt werden,

(i) wenn der Referenzkurs zu Beginn des jeweiligen Auslibungsfensters den Ausgabekurs um
mindestens 20% libersteigt und
(ii) wenn sich zusétzlich der Referenzkurs gegeniiber dem Ausgabekurs prozentual ebenso wie

oder besser als der ,,MSCI World Health Care Index TR oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex
(,Referenzindex”) in der Zeit vom letzten Handelstag vor dem Ausgabetag bis zum 5.



Handelstag (jeweils letzte Berechnung des Index an einem Tag nach USA Eastern Standard Time
(EST)) vor Beginn des jeweiligen Ausiibungsfensters (,Referenzperiode”) entwickelt hat. Wenn
es sich bei dem Referenzindex um einen sog. Total Return Index handelt, werden bei der
Ermittlung der Wertentwicklung von der Gesellschaft wdhrend der Referenzperiode
ausgeschiittete Dividenden und sonstige Ausschiittungen an die Aktiondre in Héhe ihres
Bruttobetrags werterhéhend berlicksichtigt. Der ,Ausgabekurs” entspricht dem nicht
gewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft zwischen dem 15. und
dem letzten dem Ausgabetag vorhergehenden Handelstag (je einschliefSlich). Der
»Referenzkurs” entspricht dem nicht gewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien der
Gesellschaft zwischen dem 15. und dem 5. Handelstag (je einschliefSlich) vor Beginn des
jeweiligen Ausiibungsfensters. ,Schlusskurse” sind die Kurse, die in der tdglichen
Schlussauktion im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse oder in einem
entsprechenden Nachfolgesystem festgestellt werden. Wenn eine Schlussauktion an
majfsgeblichen Handelstagen nicht stattfindet oder dort kein Schlusskurs ermittelt wird, ist der
letzte festgestellte Kurs im fortlaufenden Handel als Schlusskurs heranzuziehen, soweit an dem
betreffenden Handelstag ein solcher ermittelt wurde. ,,Handelstage” sind alle Tage, an denen
die Frankfurter Wertpapierbérse fiir den Wertpapierhandel geéffnet ist.

3.4.2.2. Auszahlungshéhe
Die Auszahlungshéhe berechnet sich wie folgt:

Referenzkurs — Basisbetrag = Auszahlungsbetrag je SAR (brutto)

Der ,Basisbetrag” entspricht dem geringsten Ausgabebetrag fiir Aktien der Biofrontera AG gem. § 9
Abs. 1 AktG.

3.4.2.3. Begrenzung der Auszahlungshéhe (Cap)

SARs, fiir die Ausiibungsvoraussetzungen im Ubrigen vorliegen, kénnen nicht ausgeiibt werden, wenn
und soweit der erzielte Bruttoerlés aus sémtlichen ausgeiibten SARs, die dem Vorstandsmitglied
gewdhrt wurden, die Grundvergiitung zzgl. Nebenleistungen, die das Vorstandsmitglied seit der ersten
Gewdhrung von SARs tatsdchlich erhalten hat, ohne diese Begrenzung um mehr als 300% liberschreiten
wiirde.

3.4.2.4. Sperrfristen

SARs kénnen erstmals nach Ablauf einer Sperrfrist ausgelibt werden.

a) Die Sperrfrist fiir 15% der SARs, die an einem Ausgabetag gewdhrt wurden, betrégt ein Jahr
nach dem jeweiligen Ausgabetag;

b) Die Sperrfrist fiir weitere 25% der SARs, die an einem Ausgabetag gewdhrt wurden, betrdgt
zwei Jahre nach dem jeweiligen Ausgabetag;

c) Die Spertrfrist fiir weitere 25% der SARs, die an einem Ausgabetag gewdhrt wurden, betrégt
drei Jahre nach dem jeweiligen Ausgabetag;

d) Die Sperrfrist fiir die restlichen 35% der SARs, die an einem Ausgabetag gewdhrt wurden,
betrdgt vier Jahre nach dem jeweiligen Ausgabetag.

Nach Ablauf der jeweiligen Sperrfrist kénnen die SARs bis zum Ablauf von sechs Jahren nach dem

jeweiligen Ausgabetag ausgelibt werden. Danach endet das Recht zur Ausiibung der SARs und die bis

dahin noch nicht ausgelibten SARs verfallen ersatzlos.

3.4.2.5. Eigeninvest

Die Vorstandsmitglieder werden zudem nach den SAR-Bedingungen verpflichtet, ein Eigeninvest in

Aktien der Gesellschaft derart zu tétigen,

(i) dass das Eigeninvest unbedingt binnen sechs Monaten nach dem Ausiibungstag der SARs in
Héhe von 25% des Auszahlungsbetrags (brutto) zu tdtigen ist und

(ii) dass die erworbenen Aktien der Gesellschaft friihestens vier Jahre nach der Gewdéhrung der



SARs verdufert werden diirfen.

3.5. Share Ownership Guidelines

Um die langfristige Anreizwirkung der variablen Vergiitung und damit deren Ausrichtung auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung weiter zu erhéhen, kénnen die Vorstandsmitglieder zudem im
Vorstandsvertrag verpflichtet werden, eine durch den Aufsichtsrat zu bestimmende Anzahl an Aktien
der Gesellschaft zu erwerben und bis zum Ende dieses Dienstvertrages zu halten (,Share Ownership
Guideline”). Der von dem Vorstandsmitglied zu tragende gesamte Erwerbsaufwand (incl.
Erwerbsnebenkosten) ist je Geschdftsjahr aber auf einen Betrag in Héhe von 25% der ihm fiir das
vorangegangene Geschdftsjahr gewdhrten STI-Zahlung (brutto) beschrénkt.

3.6. Sperrfristen

Sperrfristen in Bezug auf erworbene Aktien der Gesellschaft, die den Vorstandsmitgliedern auferlegt
werden, enden vorzeitig, wenn die Gesellschaft nach Ausscheiden des Vorstandsmitglieds bekannt gibt,
dass die Notierung der Aktien im regulierten Markt in Deutschland beendet wird.

4. Maéglichkeiten der Gesellschaft, variable Vergiitungsbestandteile zuriickzufordern

Der Aufsichtsrat kann festlegen, dass noch nicht ausgezahlte variable Vergiitungsbestandteile des STI
und/oder des LTI ganz oder teilweise zuriickbehalten und nicht ausgezahlt werden (,,Claw Back”), wenn
ein schwerwiegendes Fehlverhalten des Vorstandsmitglieds vorliegt. Uber den Claw Back entscheidet
der Aufsichtsrat nach pflichtgemdfsem Ermessen. Ein schwerwiegendes Fehlverhalten des
Vorstandsmitglieds in diesem Sinne ist insbesondere anzunehmen,

a) wenn es zumindest grob fahrléssig gegen seine Pflichten aus § 93 AktG oder

b) wenn es zumindest grob fahrldssig gegen in Textform niedergelegte interne Verhaltens-
Standards bzw. interne Richtlinien verstofsen hat, die schwerwiegende Folgen fiir das
Unternehmen haben oder hatten, oder

c) bei einem zumindest grob fahrldssig begangenen strafrechtlich relevanten Verhalten in
Auslibung des Amtes als Vorstand oder

d) bei einem vorsdtzlichen Verstofs gegen sonstige gesetzliche Vorschriften in Ausiibung des
Amtes als Vorstand.

e) Gleiches gilt im Falle eines schwerwiegenden Fehlverhaltens durch Mitarbeiter der Gesellschaft

bzw. des Konzerns, insbesondere bei zumindest grob fahrldssigen Verst6fsen gegen
strafrechtliche oder compliance-relevante Bestimmungen, das vom Vorstandsmitglied in seiner
Eigenschaft als Dienstvorgesetzter des Mitarbeiters erkannt und nicht unverziiglich
unterbunden wurde oder bei Anwendung der gebotenen Sorgfalt eines Vorstandsmitglieds
hdtte erkannt und unverziiglich héitte unterbunden werden miissen.

Ein Claw Back ist dabei in Bezug auf Zahlungen aus dem STI nur fiir das Geschdftsjahr zuldssig, in dem
das Fehlverhalten stattgefunden hat, nicht aber fiir Vor- oder Folgejahre. Hinsichtlich Zahlungen aus
dem LTl ist ein Claw Back zuldssig, wenn und soweit sich das schwerwiegende Fehlverhalten binnen der
vier Jahre nach der Einrdumung des Anspruchs aus dem LTI (also seit Gewdhrung der SARs) ereignet
hat. Ein Claw Back des STI ist ferner zuldssig bei einem grob fahrldssigen Fehlverhalten, das nach
Feststellung und Testierung des betreffenden Jahresabschlusses festgestellt wurde und das zu einer
nachtréglichen Korrektur des Jahresabschlusses der Gesellschaft gefiihrt hat. Der Claw Back ist in
diesem Fall in dem Umfang zuldssig, wie das STI auf der nicht korrigierten Grundlage zu hoch
ausgefallen ist. Liegt ein Fall des Claw Back gem. den vorstehenden Bestimmungen vor, kénnen bereits
ausgezahlte Betrdge des STI und/oder des LTI, die demnach zuriickbehalten hédtten werden kénnen,
auch zuriickgefordert werden. Eine solche Riickforderung ist, gerechnet vom Zeitpunkt der
Kenntniserlangung des Aufsichtsrats von dem die Riickforderung auslésende Sachverhalt, fiir das Jahr
der Kenntniserlangung und die vorangegangenen drei Geschdiftsjahre zuldissig. Betrdge, die im Rahmen
des Claw Back zuriickbehalten oder aber vom Vorstandsmitglied zuriickgezahlt werden, werden auf



einen etwaigen Schadensersatzanspruch der Gesellschaft, der aus dem Fehlverhalten des
Vorstandsmitglieds folgt, angerechnet.

5. Zusagen gegeniiber Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall des Ausscheidens.

Der Aufsichtsrat kann fiir jeden Vergiitungsbestandteil und fiir jeden Fall, in dem das
Anstellungsverhdltnis eines Mitglieds des Vorstands oder die Bestellung zum Mitglied des Vorstands
endet, Ausscheidensregelungen festlegen. Dies umfasst Féille wie den Eintritt in den Ruhestand oder die
volle oder teilweise Erwerbsminderung, den Tod, die ordentliche Kiindigung des Dienstvertrags oder die
Kiindigung des Dienstvertrags aus wichtigem Grund, die Abberufung aus dem Amt aus wichtigem
Grund, den Ubergang eines Dienstvertrags auf den Hauptaktiondr der Gesellschaft oder auf ein mit
dem Hauptaktiondr der Gesellschaft verbundenes Unternehmen. Fiir jeden dieser Fdlle kann der
Aufsichtsrat im Voraus festlegen, welche Anforderungen gelten, damit einzelne oder alle
Vergiitungsbestandteile entweder vollstéindig oder teilweise, vorzeitig oder zeitlich verzégert, an die
Mitglieder des Vorstands bzw. — im Todesfall — an die Erben des betreffenden Mitglieds des Vorstands
gezahlt werden oder verfallen. Dabei soll eine Zahlung von variablen Vergiitungsbestandteilen
ausschlieflich in Ubereinstimmung mit den vereinbarten Zielvorgaben und Vergleichsparametern
sowie den in den jeweiligen Planbedingungen festgelegten Fdlligkeitsterminen bzw. Haltedauern
erfolgen. Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstdtigkeit sollen
den Wert von zwei Jahresvergiitungen bei 100% Zielerreichung nicht (iberschreiten (Abfindungs-Cap)
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiiten. Zusagen fiir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines
Kontrollwechsels (Change of Control) sollten nicht vereinbart werden. Der Aufsichtsrat kann mit
Mitgliedern des Vorstands ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fiir einen Zeitraum von bis zu zwei
(2) Jahren vereinbaren. Sofern ein solches nachvertragliches Wettbewerbsverbot eingreift, kbnnen die
Mitglieder des Vorstands eine Vergiitung in Hé6he von bis zur Hdlfte ihrer jeweiligen Grundvergiitung
pro Jahr der jeweiligen Geltungsdauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots erhalten. Zahlungen
im Rahmen eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots sind mit etwaigen Abfindungszahlungen zu
verrechnen.

6. Vergiitungssystem im Fall von besonderen und auf3ergewéhnlichen Umsténden

Unter besonderen und aufsergewéhnlichen Umstdnden (z. B. im Falle einer schwerwiegenden Finanz-
oder Wirtschaftskrise) hat der Aufsichtsrat das Recht, gemdfs § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG voriibergehend
vom Vergiitungssystem abzuweichen und die Regelungen beziiglich der Verglitungsstruktur und der
individuellen Vergiitungsbestandteile sowie die Regelungen zum jeweiligen Verfahren zu dndern,
sofern dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Unglinstige
Marktentwicklungen gelten nicht als besondere und auflergewdhnliche Umsténde, die eine
Abweichung vom Vergiitungssystem erméglichen.

7. Maximalvergiitung

Es gelten folgende Maximalbetrdge

In Euro Vorsitzender des Vorstands Sonstige Vorstandsmitglieder

Grundverglitung 500.000 p.a. 350.000 p.a.

Nebenleistungen Max. 10% der Grundvergiitung Max. 10% der Grundvergiitung

STi 200% des STl-Zielbetrags p.a., der bei 200% des STl-Zielbetrags p.a., der bei
100%-Zielerreichung 50% der 100%-Zielerreichung 50% der

Grundvergiitung nicht iibersteigen soll ~ Grundverglitung nicht iibersteigen soll



LT

Etwaige zusdtzliche
kurzfristig variable
Vergiitung bei
auflergewdhnlichen
Entwicklungen und
Leistungen eines
Vorstandsmitglieds

Im Falle einer Bonuszahlung

200% des LTI-Zielbetrags, der bei
100%-Zielerreichung 75% der im LTI-
Zeitraum gewdhrten Grundverglitung
nicht tibersteigen soll.

Im Falle der Gewdhrung von SARs:
SARs, fiir die Ausiibungsvoraus-
setzungen im Ubrigen vorliegen,
kénnen nicht ausgelibt werden, wenn
und soweit der erzielte Bruttoerlds aus
sdmtlichen ausgelibten SAR’s, die dem
Vorstandsmitglied gewdhrt wurden,
die Grundvergiitung zzgl.
Nebenleistungen, die das
Vorstandsmitglied seit der ersten
Gewdhrung von SARs tatscdichlich
erhalten hat, ohne diese Begrenzung
um mehr als 300% liberschreiten
wiirde.

50.000 p.a.

Im Falle einer Bonuszahlung:

200% des LTI-Zielbetrags, der bei
100%-Zielerreichung 75% der im LTI-
Zeitraum gewdhrten Grundvergiitung
nicht libersteigen soll.

Im Falle der Gewdhrung von SARs:
SARs, fiir die Auslibungsvoraus-
setzungen im Ubrigen vorliegen,
kénnen nicht ausgelibt werden, wenn
und soweit der erzielte Bruttoerlds aus
sé@mtlichen ausgeliibten SAR’s, die dem
Vorstandsmitglied gewdhrt wurden,
die Grundverglitung zzgl.
Nebenleistungen, die das
Vorstandsmitglied seit der ersten
Gewdhrung von SARs tatsdchlich
erhalten hat, ohne diese Begrenzung
um mehr als 300% liberschreiten
wiirde.

50.000 p.a.

8. Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vergiitungssystems

Die Vorstandsvergiitung wird vom Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit festgelegt. Falls erforderlich,
werden unabhdngige externe Berater hinzugezogen. Gemdyfs der Geschdftsordnung fiir den Aufsichtsrat
sind die Mitglieder des Aufsichtsrats verpflichtet, etwaige Interessenkonflikte unverziiglich anzuzeigen.
Der Aufsichtsrat gestaltet das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder unter Beriicksichtigung
der geltenden Gesetze und Regelungen, insbesondere der Vorgaben des Aktiengesetzes (AktG) in seiner
jeweils giiltigen Fassung und aufsichtsrechtlicher Vorgaben. Er achtet dabei auf Klarheit und
Verstdndlichkeit. Auf Basis des Vergiitungssystems legt der Aufsichtsrat die konkrete Ziel-
Gesamtverglitung fest. Das vom Aufsichtsrat so beschlossene Vorstandsvergiitungssystem wird der
Hauptversammlung zur Beschlussfassung (iber dessen Billigung vorgelegt. Der Aufsichtsrat (iberpriift
regelmdflig das Vergiitungssystem des Vorstands und die Angemessenheit der Vergiitung. Am Ende
eines Geschdftsjahres werden zudem durch den Aufsichtsrat die konkreten Zielwerte der kurzfristigen
variablen Vorstandsvergiitung fiir das folgende Geschdftsjahr in einer Zielvereinbarung mit dem
Vorstand einvernehmlich festgelegt. Im Einklang mit den Vorgaben des § 120a Abs. 1 AktG wird der
Aufsichtsrat das Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder im Falle wesentlicher Anderungen,
mindestens jedoch alle vier Jahre, der Hauptversammlung zur Beschlussfassung (iber dessen Billigung
vorlegen.

9. Beriicksichtigung der Vergiitungs- und Beschdiftigungsbedingungen der Arbeitnehmer bei der
Festsetzung des Vergiitungssystems

Bei der Festsetzung des Verglitungssystems sowie der konkreten Héhe der Verglitung beriicksichtigt
der Aufsichtsrat auch die Beschdftigungsbedingungen der Arbeitnehmer im Biofrontera-Konzern. Zu
diesem Zweck hat der Aufsichtsrat den oberen Fiihrungskreis im Biofrontera-Konzern definiert und vom



Vorstand einerseits und der Gesamtbelegschaft im Biofrontera-Konzern andererseits abgegrenzt. Im
Rahmen der regelmdflig durchgefiihrten Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
priift der Aufsichtsrat insbesondere, ob sich aus Verdnderungen der Relationen der Vergiitung von
Vorstand, oberem Fiihrungskreis und Gesamtbelegschaft ein etwaiger Anpassungsbedarf in Bezug auf
die Vorstandsvergiitung ergibt. Dabei beriicksichtigt der Aufsichtsrat auch die Entwicklung der
Vergiitungen der beschriebenen Gruppen im Zeitablauf.

10. Interessenkonflikte

Der Aufsichtsrat stellt durch geeignete Mafsnahmen sicher, dass mégliche Interessenkonflikte der an
den Beratungen und Entscheidungen liber das Vergiitungssystem beteiligten Aufsichtsratsmitglieder
vermieden und gegebenenfalls aufgelést werden. Dabei ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet,
Interessenkonflikte dem Aufsichtsratsvorsitzenden offen zu legen. Der Aufsichtsratsvorsitzende legt ihn
betreffende Interessenkonflikte seinem Stellvertreter offen. Uber den Umgang mit einem bestehenden
Interessenkonflikt wird im Einzelfall entschieden. Insbesondere kommt in Betracht, dass ein
Aufsichtsratsmitglied, das von einem Interessenkonflikt betroffen ist, an einer Sitzung oder einzelnen
Beratungen und Entscheidungen des Aufsichtsrats nicht teilnimmt bzw. sich der Stimme enthdilt.

11. Laufzeiten der Vorstandsanstellungsvertrége

Die vereinbarte Laufzeit der Anstellungsvertrige der Vorstandsmitglieder entspricht der Dauer der
vorgesehenen Bestellung zum Vorstandsmitglied. Bei einer Erstbestellung wird der Aufsichtsrat die
Dauer der Bestellung dem jeweiligen Einzelfall angemessen und am Unternehmenswohl orientiert
festlegen, wobei die Bestellungsdauer grundsdétzlich drei Jahre nicht (iberschreiten soll. Der
Wiederbestellungszeitraum betrdgt unter Beachtung der Regelung des § 84 AktG maximal fiinf Jahre.
Im Fall einer Wiederbestellung des Vorstandsmitglieds verlédngert sich der Anstellungsvertrag
entsprechend der Dauer einer erneuten Bestellung, anderenfalls endet er automatisch, ohne dass es
des Ausspruchs einer Kiindigung bedarf, mit Ablauf der vorgesehenen regulidren Bestellungsdauer.
Uber eine etwaige Verldngerung des Anstellungsvertrags bzw. eine etwaige Wiederbestellung soll
spdtestens 15 Monate vor dem Ablauf des Anstellungsvertrags bzw. der Bestellungsdauer abschliefSend
mit dem Vorstandsmitglied beraten und 10 Monate vor Ablauf entschieden werden.

12. Vergiitungssystem im Fall von besonderen und auf3iergewéhnlichen Umstédnden

Unter besonderen und aufSergewéhnlichen Umsténden (z. B. im Falle einer schwerwiegenden Finanz-
oder Wirtschaftskrise, gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungen des Konzern wie Abspaltungen,
Unternehmenszukéufe oder -verkéufe oder dhnliche wesentliche M&A Transaktionen) hat der
Aufsichtsrat das Recht, gemdfs § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG voriibergehend vom Vergiitungssystem
abzuweichen und die Regelungen beziiglich der Vergiitungsstruktur und der individuellen
Vergiitungsbestandteile sowie die Regelungen zum jeweiligen Verfahren zu dndern, sofern dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Eine Abweichung vom
Vergiitungssystem ist nur durch einen entsprechenden Beschluss des Aufsichtsrats und nach
sorgfdltiger Priifung der Notwendigkeit méglich. Die Bestandteile des Vergiitungssystems, von denen
unter den genannten Umstdnden abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die
Verglitungsstruktur, die einzelnen Vergiitungsbestandteile und deren Leistungskriterien. Ferner kann
in diesem Fall der Aufsichtsrat voriibergehend zusdtzliche Vergiitungsbestandteile gewdhren oder
einzelne Vergiitungsbestandteile durch andere Verglitungsbestandteile ersetzen, soweit dies
erforderlich ist, um die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung in der konkreten Situation
wiederherzustellen.



13. Voriibergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

Im Rahmen der gesetzlichen Regelung (§ 87a Abs. 2 Satz 2 AktG) kann der Aufsichtsrat unter
auBergewodhnlichen Umstanden vorlbergehend von den Bestandteilen des Vergiitungssystems
abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist.

Das Vorliegen aullergewdhnlicher Umstande ist durch Beschluss des Aufsichtsrats festzustellen und zu
begriinden.

Ist dies erfolgt, ist es dem Aufsichtsrat im Rahmen seines pflichtgemadRen Ermessens erlaubt,
vorlibergehend von allen Komponenten des Vergiitungssystems alternativ oder kumulativ
abzuweichen, wobei die Verglitung dennoch in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft stehen muss.

Uber die voriibergehende Abweichung, ihre Griinde und die davon betroffenen
Verglitungskomponenten ist gemall § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 5 AktG im Verglitungsbericht zu berichten.



